; .._1&\ |
Der ertschaftsprufer als Gewinner der Digitalisierung

10. Symposium Steuern und Wirtschaftsprifung / Verleihung der Masterurkunden

Martin Wambach | FH Miinster| 20. Oktober 2017
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Martin Wambach
Geschaftsfuhrender Partner / Chief Digital Officer

Diplom-Kaufmann

Wirtschaftsprifer Team NRW
St berat

Umweltgutachter KéIn | Bielefeld | Herford
IT-Auditor IDW

Geschaftsfeld WP Mittelstand

Offentlicher Sektor &

Serviceeinheit IT .
Immobilien

IDR | IDW | LAV Energiewirtschaft

Publikationen

Strategisches Management,
Enterprise-Risikomanagement, CSR

Gesundheitswirtschaft /
NPO

© RodI & Partner Koln 2
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Digitalisierung und Wirtschaftsprufung
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Digitalisierung verandert alles

Jedes Unternehmen wird
von BigData, Cloud und
Kinstlicher Intelligenz
erschittert.

Every business will be | Alle Unternehmen, egal in
(is already) a digital welcher Branche werden
business. zu Software-Firmen.

Die Wirtschaftsprifung ist Teil dieser Entwicklung.

© RodI & Partner Koln 4



Technologie durchdringt alle Prozesse
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HOCHSCHULE OSNABRUCK

Erweiterte
Analyse

Business
Intelligence

IT on-premise

Empfehlung

Warum sollte ich das tun?

Entscheidungs-

unterstutzung

Prognosen
Was wird passieren?

Interaktive

Informationssysteme
Warum passierte das?

Bunpleyosiug

Statischer
Report

Was ist passiert?

/\“

© RodI & Partner Koln

ML = Maschinelles Lernen | Bl = Business Intelligence



Digitalisierung und Wirtschaftsprufung
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Rodl & Partner

Abschluss-
prufung

Optimierte
gemeinsame
Workflows

Business

Intelligence

Organisation
Finanz- und
Rechnungs-

wesen

Verstandnis
fur neue
Geschafts-
modelle

Rechnungs-
legung

Weitere
Technologie-
trends

© RodI & Partner Koln



Entwicklung der Abschlussprufung
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bilanzorientierte
Prifung

Bilanz- und GuV-
Posten, Stichproben,
manuelle Belegpriifung

risikoorientierte
Prifung

IKS-Prifung,
manuelle Datenanalyse

prozessorientierte
Prifung

Geschaftsmodell,
Geschaftsprozesse,
IT-Expertensysteme

daten- und system-
orientierte
Prufung

Transaktionen
ERP
BI/AI/KI-
Systeme

Vom vergangenheitsorientierten ,Hakelmacher” Uber den Bilanzprufer, Prozessprifer zum
Daten- und Systempriufer in Echtzeit.

© RodI & Partner Koln
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Die Wirtschaftsprufer bringen sich aktiv in den Digitalisierungsprozess ein

Cloud Bl

Kl

Rechnungslegungs-
standards

International A
I FAC bl "‘\ AICPA W WIRTSCHAFTSPRUFERKAMMER
‘ F | FTSPRUFER EURDPEAN FEDERATION ".'.'f.‘,':ﬂ'.‘f}f.‘ﬁ;_,.
OF ACCOUNTANTS AND ALDITORS
nnnnnnn

Prifungsstandards Prufungshinweise

Bl "‘j_—‘;b;\
IID\WVWV_ FRsSS-_F Al T = = -~
1 >\ R—S—FAlT—5%§Q/@ —
——— Q [ — —
CC;I\—- \O >
== e <> —
@Q/ ESEIEIDVWVV_ PSS9 33,0 -=2c5 =2
> q—_)’b D:I &(?Sbg- IgI
P = === =- = = —
= [— \0® Q/%W e s 1 =S
=SSV P =s_SS0 <=
\
O®' -
\
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Wirtschaftsprifer weisen eine hohe Digitalkompetenz auf

Rodl & Partner

© RodI & Partner Koln

Veranderung

Sind ERP/Shared
Service Center-
Spezialisten.

Unterstutzen mit Data Analytics-
Entscheidungen.

Verstehen Technologien,
wie FinTech, Cyber- Liefern Ergebnisse in
Currencies, Blockchain, Wirtschafts- Real Time.

Internet of Things, ... pr'L'lfer

Sind
Unterstutzen beim Einsatz von @ Prozessexperten
Machine Learning/Artificial (IKS, Compliance,
Intelligence. Risk).
Beraten bei Outsourcing, Validieren Datenverfugbarkeit,
Cloud & Mobility. -sicherheit, -schutz & -wert.
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Die Rollen des Wirtschaftsprufers in der Digitalisierung

Bindeglied

Experte Berater Schiedsrichter Ve.rtrauen.&
Sicherheit

Gutachter /

Erfolgreich Klarheit Sicherheit Vertrauen

Weg weisen :
g umsetzen schaffen geben vermitteln

Der Wirtschaftsprfer Ist der verlassliche
Partner der Wirtschaft in der Digitalisierung.

© RodI & Partner Koln 10
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Praxis-Beispiel
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Rodl & Partner

Das Unternehmen

@ 4.500 Mitarbeiter, 110 Buros, 50 Lander

Der agile Kimmerer fur mittelstandisch gepragte Weltmarktfuhrer

Rodl & Partner

Wirtschaftsprufung
Steuerberatung
Rechtsberatung
BPO/Deklaration

IT-/Unternehmensberatung

Nr. 6 in Deutschland
@ 386 Mio. EUR Umsatz / 202 Mio. EUR Umsatz in Deutschland

© RodI & Partner Koln 12
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Marktuntersuchung Wirtschaftsprufung
(Juni 2016)

Gesamturteil Kundenzufriedenheit Teilkategorie Kompetenz Teilkategorie Konditionen

B2B Kundenbefragung Wirts chaftsprifer 2016 B2B Kundenbefragung Wirtschaftsprifer 2016 B2B Kundenbefragung Wirtschaftsprifer 2016

Rang Unternehmen Punkte* Qualitatsurteil Rang Unternehmen Punkte* Qualitatsurteil Rang Unternehmen Punkte* Qualitatsurteil
1 Rodl & Partner 824 sehr gut 1 Rodl & Partner 86,8 sehr gut 1 Rodl & Partner 87,3 sehr gut
2 Ebner Stolz 81,8 sehr gut 2  Warth & Klein Grant Thornton 85 sehr gut 2  Ebner Stolz 86,2 sehr gut
3 KPMG 81,3 sehr gut 3 KPMG 84,6 sehr gut 3  Warth &Klein Grant Thornton 84,8 sehr gut
4  Warth & Klein Grant Thornton 80,7 sehr gut 4 Deloitte 84,1 sehr gut 4 KPMG 84,6 sehr gut
5  Ernst& Young 79,3 gut 5 Ebner Stolz 83,4 sehrgut 5 BDO 83 sehr gut
6 Roever Broenner Susat Mazars 78,9 gut 6 Baker Tilly Roelfs 83,3 sehr gut 6 Baker Tilly Roelfs 83 sehr gut
7 BDO 78,6 gut 7 PwC 82,8 sehr gut 7  Ernst& Young 82,2 sehr gut
8 Baker Tilly Roelfs 78,5 gut 8 Ernst & Young 82,6 sehr gut 8 Deloitte 82 sehr gut

DEUTSCHES INSTITUT
FUR SERVICE-QUALITAT

,ROdI & Partner erreicht mit dem besten Gesamturteil fur die Kundenzufriedenheit und dem Qualitatsurteil ,sehr gut” den ersten Rang.
Das Unternehmen belegt dabei in allen vier Bewertungsbereichen (Kompetenz, Kundenorientierung, Kommunikation,
Konditionen) Platz eins.”

© RodI & Partner Koln 13
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Rankings und Auszeichnungen

- 2 o RODL & PARTNER NR. 4
y |
JU 2 INNOVATIONSPREIS-IT DER TOP 50 MITTELSTANDSBERATER
AWARDS O~ BESTOF2016

I [N Kanzlei Umsatz 2016 (in Mio. €) Berufstrager (FTE) 2016 UBT 2016 gerundet Geschaftsjahr
STEUERRECHTSKANZLEI A nd BE = me s o
| 2 had 12075 +50% 271 +28% 445000 . 21% 3112
J 20 1 6 ol Lher 1103 +25% 284 +04% 383000 . 21% 30,06
DES JAHRES — T |
| %86 ~50% 245 «47% 402000 +03% 3112
BRANCHENSOFTWARE I : =
[ Betten Burkhardt 18 + 7.3% 210 + 29% 438.000 + 43% 31.12
(FRAN KFU RT, 27 . 1 0 . 20 1 6) PricewaterhouseCoopers Legal 715 “124% 210 - 28% 326,000 Faa% 0,08,
506 0k Monning Bachen 7 «32% 1m2 «49% 413000 - 16% 312

Sl
HEMO.Cow 64 +54% 219 ~08% 292000 - 45% 3009

Baker Tilly Roeff
Ber THY, Roghs 533 - 58% 167 ~31% 349000 - 26% 3112

W GSK Stockmann + Koll
ockmann + Kollegen 55 ~120% 126 +«31% 444,000 + 87% 312

RODL & PARTNER GEWINNT DEN

FPS Fritze Wick
PS Fritze Wicke Seelig 52 - 28% 17 - 09% 444,000 +38% 312

Kapelimann und Partner

I 441 +07% 120 ~16% 368000 - 24% 3112
11 i I Redeker Seliner Dahs
DIGITAL CHAMPIONS AWARD 2017" E -
7 | R i vonesipiren 402 < 45% 106 +27% 380,000 - 17% 3112
TR < senwarz 87 +27% 106 +05% 365000 - 63% 31142
CHAMPIONS N DER KATEGORIE - : e . ;
A A n n | ; 36,52 + 35% 97 + 6,6% 376.000 - 29% 30.06
A A7 N2 4% « | 17 [ 35,15 -13% 12 - 43% 288000 - 54% 30.06
Eine Initiative der Telekom » D I G ITAL ES KU N D E N E RL E B N I S . | Amecke Siveth' 3 +100% 95 «67%  347.000 + 30% 3112
und der WirtschaftsWoche PR Eversheds Sutherland
l i 31,99 +83% 76 - 08% 423000 - 5.4% 30.04
I SR "enold Bezier 312 +30% T8 -18%  398.000 - 438% 3112

© RodI & Partner Koln 14
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Digitalisierung bei Rodl & Partner

Digitale Agenda und Digital House of
Competence setzen den Rahmen
Ak

Raodl Private/Hybrid Cloud

(Infrastruktur)

N
; ‘/\ ; v Digitale Kompetenz (Personal)
' o . o

AuditTec: Digital Fit mit Mandanten
\u und Digitalisierung der Priifung
v" Neue Produkte/Leistungen

Preise/Auszeichnungen

s

A

© RodI & Partner Koln 15
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Digital House of Competence im Mittelpunkt der Digitalen Agenda Rodl & Partner

Mobility Security

Digitales Mandantenerlebnis

Nutzung der Daten

Unternehmensstrategie

Geschaftsmodell Geschaftsfelder

Produkte und
Leistungen

Unternehmenskultur

Mitarbeiter
Interne Prozesse und Organisation

IT- Infrastruktur

Vernetzung Kommunikation

© RodI & Partner Koln 16
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Weltweit einheitliche Infrastruktur: Rodl & Partner Cloud
/ D

von unterwegs

Private Cloud‘/ —~ [Elﬁ
Hybrid Cloud

von zu Hause

gl Microsoft
Wl Azure

¥ SUGAR

© RodI & Partner Koln 17
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Digitale Kompetenzen fordern

(S) Skype for Business Rodl & Partner

BR Microsoft Azure

Onlinemeetings & Gesicherter SEREEIE PowerBI
: newMICTA : :
Videokonferenzen Datenaustausch ! . Machine Learning
Analytics4Audit

=R newMICTA

Spezialisierungen:

AuditTec-Team: 10 | IT-Prufer/Berater: 37 |
RAe/Spezialisten in IT-Security/Datenschutz: 16 |
,C“-Titel: 141 (CFE, CISA, CSP, CSXF, ...) |
IT-ERP-Berater: 70

© RodI & Partner Koln 18
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AuditTec: Digital Fit mit Mandanten und Digitalisierung der Priufung

Mandant-Wirtschaftsprufer: Zusammenarbeit

Optimierung der gemeinsamen v" RDoX
Workflows v" newMICTA (Dashboard)

v Technische Anbindung/Schnittstelle v’ Skype
v' Kommunikation/Controlling
v Datenschutz

Abschlussprifung IT-Audit/IT-Security

v' Ready4Audit v Software (Einsatz/Migration)
v’ Caseware w v Outsourcing/Cloud

v Analytics4Audit v IT-Forensic

v' PowerBlI pes v' Cyber-Security

v' Remote Audit - macxa ot v' Desaster Recovery

Qualitat, Effizienz, Flexibilitat, Mehrwert

© RodI & Partner Koln 19



Rodl & Partner
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Berufsbild Wirtschaftsprufer

§ 2 WPO Inhalt der Tatigkeit: Priafung und Bewertung

(1) Wirtschaftsprufer haben die berufliche Aufgabe, 7 sz
betriebswirtschaftliche Prifungen, insbesondere solche v Spezielle Priifungen und Bescheinigungen
von Jahresabschlissen wirtschaftlicher Unternehmen,
durchzuflhren und Bestatigungsvermerke Uber die
Vornahme und das Ergebnis solcher Priifungen zu erteilen. ¥ Unternehmensbewertung

v' Compliance, Risk, Governance

(2) Wirtschaftsprufer sind befugt, ihre Auftraggeber in Rechnunasleaun
steuerlichen Angelegenheiten nach Malgabe der gsiegung
bestehenden Vorschriften zu beraten und zu vertreten. v" HGB, IFRS, US-GAAP, ...

(3) Wirtschaftspriifer sind weiter nach MaRgabe der v DPRetc.
bestehenden Vorschriften befugt T-Audit

a) unter Berufung auf ihren Berufseid auf den Gebieten v [T-Compliance

der wirtschaftlichen Betriebsflihrung als
Sachverstandige aufzutreten v Software

v' Security (Data, Cyber)

b) in wirtschaftlichen Angelegenheiten zu beraten und

fremde Interessen zu wahren . o .
Weitere Tatigkeiten

c) zur treuhanderischen Verwaltung v' Gutachter

v Treuhand

© RodI & Partner Koln 21
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Wirtschaftsprufer: Wahrnehmung und gelebte Praxis

Wahrnehmung Gelebte PraX|s |

* respektierter Beruf « attraktive Verdienstmoglichkeiten

* geringes Einstiegsgehalt * Vereinfachung des Berufszugangs

* langer Ausbildungsweg und harte Prifung - alternative Berufstitel (CIA, CISA, CFE, CVA, ...)

« vergangenheitsorientierter ,Hakelmacher® + vielseitiges Berufsbild mit hohem Selbstbestimmungspotential

« technologisch riickstandig (Ort, Zeit, Inhalt)

. viel Reisetatigkeit * |T und Audit wachsen zusammen

. miese Hotels * geschatzter Ratgeber auf Augenhdhe mit Top-Management

. bedingt zukunftsfahig * internationale Flexibilitat

+ glanzende Berufsaussichten (Demografie,
Wirtschaftsentwicklung, technischer Fortschritt)

© RodI & Partner Koln 22
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14.557 Wirtschaftsprufer in Deutschland
v' 2.389 Frauen

v' 12.168 Manner

2.897 WP-Gesellschaften

Grole WP/StB-Markt Deutschland

v ca. 13 Mrd. EUR

v Nr. 1 macht 1,6 Mrd. EUR, Nr. 25 21,8 Mio. EUR
v' Big4 machen 4,6 Mrd. EUR

v" Top 25 machen 6,8 Mrd. EUR

Altersstruktur der Wirtschaftsprufer
v’ 37 % alter als 55 Jahre

v 16 % junger als 40 Jahre

v' 55 WPs jlinger als 30 Jahre

Internationale Prasenz

v Big4

v" 10 weitere Netzwerke (Nexia, Praxity, HLB, PKF,
Crowe, Moore Stephens, RSM etc.)

v Rodl & Partner One Firm

© RodI & Partner Koln
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Trends im WP-Markt
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Internationalisierung der
deutschen Wirtschaft
ungebrochen

Junge WPs streben in
die Ballungsraume

EU-Audit-Reform betrifft
ca. 1.200 PIEs

2

Internationalisierung der
deutschen Wirtschaft
ungebrochen

S 6
[
AT

Uberalterung
Berufsstand

Digitalisierung verandert
den Berufsstand

i 1
L r

Wenige
international tatige
WP-Gesellschaften

4

Der WP-Markt ist im
Wandel!

© RodI & Partner Koln
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Rodl & Partner
Alle Zeichen stehen auf grun

Wirtschaftsprufer ...
ein Beruf mit Zukunft




